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CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES

D. FERNANDO PUIG DE LA BELLACASA
Subdirector General de Inspeccién
Avda Martin Fierro, s/n

28040 MADRID

Madrid, 2 de Septiembre de 2013

Muy Sefiores nuestros,

Adjuntamos a esta comunicacién la revisién | actualizacién hecha por la Junta
Directiva de la RFHE (en su reunién del 22 de Julio del presente afio) del MANUAL
DE PROCEDIMIENTOS DE LA RFHE por el que se articula el cumplimiento del Cédigo
de Buen Gobierno al que esta Federacién se encuentra adscrita.

Quedando a su disposicidn para cualquier aclaracién, reciba un cordial saludo.

Atentamente,

—

Venanci vies
Cretario General

=

REAL FEDERACION HiPICA ESPANOLA
Monte Esquinza, 28 3° Izgda

28010 Madrid

Ti.- 91 436 42 00

Fax.- 91 575 07 70

www.rthe.com

Zaldi,
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA RFHE

1. OBJETO

El presente documento tiene por objeto describir la estructura organizativa de la Real
Federacién Hipica Espafiola y servir como referente para la asignacién de responsabilidades en
funcién de lo dispuesto en el resto de los documentos descriptivos de la operativa de trabajo,
con la finalidad principal de dejar constancia de los procedimientos de control de las
transacciones econémicas (gastos, ingresos e inversiones) que la RFHE lleva a cabo.

2. GENERALIDADES

Ninguno de los documentos descriptivos de la operativa establecida en la RFHE sustituye total
o parcialmente a ningun Reglamento Oficial aprobado por los organismos que forman parte o
de los que forma parte la RFHE.

El sistema actualmente establecido es un sistema dinamico. Los cambios en la operativa de
trabajo (modificaciones en los reglamentos incompatibles con lo establecido en los
documentos vigentes, cambios en la asighacién de responsabilidades, desarrollo de nuevas
operativas de trabajo...) implican una modificacién de los documentos descriptivos que debe
ser aprobada por la Secretaria General.

3. ORGANIZACION GENERAL

La RFHE se organiza segun el detalle de puestos y funciones que aparece en el documento
adjunto como Anexo Ii.

A los efectos del cumplimiento del presente Manual, seran la Secretaria General y el Comité de
Auditoria y Control las principales responsables en el contexto de las funciones estatutarias y
reglamentarias que corresponden a cada uno de estos 6rganos de control.

4. ARCHIVO DE DOCUMENTACION
Con carécter general se establece para el archivo de documentacién lo siguiente:

- la documentacién del afio en curso permanece archivada segln se establece en los
respectivos documentos por el personal que se encuentre en cada momento en cada
uno de los puestos.

- La documentacién relativa al afio anterior permanece archivada en archivadores
definitivos en las instalaciones de la RFHE siendo el personal responsable de cada
disciplina quien la organiza y custodia. Se sigue el mismo esquema anterior.

- La documentacion de afios anteriores es retirada y archivada por servicio de archivo

externo (Madrilefia de Archivos). Si esta documentacién es requerida se procede a su
recuperacién temporal.
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5. COMPRAS Y SERVICIOS

Esta drea se ocupa de la realizacién de pedidos de material y la contratacion de servicios por
parte de la RFHE.

Su maximo responsable es el Secretario General, quien cuenta con el apoyo de las personas
del Departamento de Administracién para realizar las funciones que se desarrollan a
continuacién.

La solicitud de bienes o servicios partiré del responsable concreto que requiera de los mismos,
quien rellenara un formulario de peticion que debera ser visado por la Secretaria General.

Se incorporard al sistema contable una ficha detallada de cada proveedor, conteniendo la
descripcidon completa del mismo.

Cuando la cantidad objeto de la peticién (bien o servicio) exceda de 12.000 euros, deberén
pedirse, al menos, dos ofertas. En ellas debera constar no sélo el precio final, sino también los
plazos y forma de pago, el plazo de entrega y los posibles descuentos que se aplicarén.

La autorizacion del gasto serd firmada por el Secretario General, para lo que éste deberd visar
con su firma el presupuesto y la factura remitida en concordancia con aquel.

Serdn responsables del seguimiento de la entrega de los pedidos y / o servicios contratados las
personas que enervaron los mismos; asi como de la comprobacion de los términos de entrega
de la mercancia y de la firma de los albaranes correspondientes, que se entregaran al
Departamento de Administracion para su custodia, archivo y contabilizacidn.

Los bienes que se incluyan en el inmovilizado de la RFHE serdn inventariados, al menos, una
vez al afio, conciliando los datos resultantes con los de la contabilidad de la Federacion.

Cada elemento tendra una ficha particular en la que constard la descripcién del elemento,
situacién, fecha y precio de adquisicion, método de amortizacién, vida Gtil estimada, valor
residual, dotaciones anuales a la amortizacion, amortizacién acumulada, revalorizaciones, etc.
Cada seis meses se procedera al cuadre de estas fichas con los registros de contabilidad.

La RFHE anualmente suscribird un seguro para el importe de todos los elementos contenidos
‘ensus oficinas. Este seguro ha sido elevado hasta un totalde 125.000 euros.

6. TESORERIA

El Coordinador del Departamento de Administracién serd el encargado de la llevanza de la
CAJA de la RFHE, cuyos fondos estaran ingresados en una caja cerrada con una llave de la que
solo habra dos copias, una en manos del citado Coordinador de Departamento y otra en las de
la Secretaria General.

En dicha caja de seguridad se guardan las cantidades cobradas en efectivo, ingresando
semanalmente dicho importe en el Banco (junto con los cobros en cheques).
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De los cobros en efectivo realizados, la RFHE emitira el correspondiente recibo y/o albaran
con los datos identificativos de la persona que hace entrega de los mismos, asi como
reflejando el concepto de dicho cobro y la cantidad

La RFHE ha procedido a una mayor segregacion de tareas en este apartado, y se ha
incorporado una tercera persona al circuito correspondiente a la salida de efectivo, de forma
que son tres personas diferentes las que, respectivamente, realizan la autorizacion de la salida
de caja (Secretario General), la entrega de las cantidades (de miembro Departamento) y su
contabilizacién (Coordinador del Departamento).

Con una periodicidad de, al menos, treinia dias, se procederd al arqueo de la Caja; asi como en
todas aquellas otras ocasiones en que, de forma inesperada, se entienda oportuno. El arqueo
sera efectuado por el Secretario General, acompafiado del Coordinador del Departamento de
Administracién y dejardn documentado dicho acto en un documento de “arqueo de Caja”
firmado por ambos. En todo caso, estos arqueos se realizan todos los dias 30 de cada mes.

Los movimientos de la caja se registraran en un libro de forma inmediata a su autorizacién y
que debera supervisar el Secretario General.

Como norma general, y salvo excepciones justificadas, no habra en la caja de [a RFHE una
cantidad superior a 3.000 euros.

Todos los cobros y pagos realizados por caja deberan contabilizarse en un plazo maximo de
quince dias.

7. PROCEDIMIENTO DE COBROS

Los cobros que deba realizar la RFHE seran seguidos y controlados por el Coordinador del
Departamento de Contabilidad, quien instara a los clientes de la Federacién a hacer sus pagos
mediante transferencias bancarias, ingresos en cuenta, tarjeta de crédito, pasarela de pagos
TPV o taldn.

Los justificantes de cobro hardn constar el concepto, la cantidad y la firma del responsable del
cobro.

Las facturas, soporte de los cobros, tendrdn un modelo Gnico y numeracién correlativa y
cronoldgica. Todas ellas tendrdn la autorizacion y visto bueno del Secretario General y
detallaran el concepto, la cantidad y los datos del Cliente.

8. PROCEDIMIENTO DE PAGOS

Para la realizacion de pagos deberd contarse con, al menos, dos de estas tres firmas:
Presidente, Secretario General y Coordinador del Departamento de Contabilidad.

Previamente a la realizacion del pago debera contarse con el visto bueno del Presidente o del
Secretario General, en la factura correspondiente, asi como la conformidad de quien solicité el
bien o servicio.
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Una vez otorgados estos vistos buenos, se procedera a la presentacién a la firma del pago,
adjuntando la factura.

De forma general, se procurara que los pagos sean realizados mediante transferencia bancaria,
teniendo domiciliacion bancaria para los servicios mds habituales y periédicos. Los gastos de
desplazamientos, hoteles, alquiler de coches, etc. se también se realizan por cargo en tarjetas
VISA.

En los casos de transferencias bancarias el procedimiento sera el mismo, al igual que en el
supuesto de que estas se hagan por un servicio de Internet.

Todos los cheques seran nominativos.

Sdlo se realizaran pagos anticipados previa peticién escrita y motivada del responsable directo
de la actividad o gasto, debiendo ser autorizados expresamente por el Secretario General.

Al menos, mensualmente se llevan a cabo conciliaciones bancarias, haciendo constar de forma
expresa el origen de las diferencias.

9. AREA DE ADMINISTRACION

Esta drea sera dirigida directamente por la Secretaria General de la RFHE, quien contara como
responsable directo con un Coordinador del Departamento.

El drea se completara con un maximo de dos personas, que se ocuparan de las tareas
administrativas de la misma.

COORDINADOR DE DEPARTAMENTO

Sera el responsable del funcionamiento y organizacién de su Departamento, debiendo realizar
el seguimiento y control de la ejecucién de las tareas de los miembros del mismo

De él dependerd, ademas, la custodia y control directo de los gastos e ingresos de caja.

Los criterios de contabilizacién y control del Departamento estan expresamente sometidos al
Plan General de Contabilidad mediante el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, y el
Plan General de Contabilidad de Pequeiias y Medianas Empresas (PYMES) por el Real Decreto
1515/2007, de la misma fecha asi como su adaptacién a las Federaciones Deportivas por lo
establecido en la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 2 de febrero de 2004.

Estas normas contables se aplicaran al objeto de mostrar la imagen fiel de su patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados contables de la RFHE.

El Departamento utiliza, al igual que el CSD, el soporte ofrecido por NAVISION para la gestién
econémica y contable del mismo, asi como para todo lo referente a la aprobacidn,
seguimiento, liquidacién y justificacion del presupuesto.
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10. AREA DE PERSONAL

Es responsabilidad directa de la Secretaria General en coordinacién con la Direccién Técnica de
la RFHE.

La contratacion de personal se hace mediante procesos de seleccién de personas con perfiles
adecuados a las vacantes. Una vez seleccionados los candidatos, los miembros de los
Departamentos en los que se van, en su caso, a integrar los conoceran y daran su opinién a los
efectos de valorar su contratacion, decisién que sera adoptada por la Secretaria General con el
visto bueno de la Presidencia.

Todo el proceso administrativo de documentos y elaboracién de néminas, descuentos, bajas,
etc. serd subcontratado con una empresa externa que se seleccionard con los criterios
expuestos con anterioridad.

11. SISTEMA PRESUPUESTARIO Y DE GESTION

Como se ha comentado, para la elaboracion de los presupuestos se estara a lo dispuesto en el
“Manual de Presupuestacién, Seguimiento, Liquidacion y Justificacién” vigente del Consejo
Superior de deportes (CSD).

Los pasos a seguir en la definicién del Presupuesto seran los siguientes:

1. Los Técnicos de la RFHE haran una planificacion deportiva de cada especialidad,
valorandola econémicamente

2. la Junta Directiva elaborard un presupuesto econdémico general a partir de estas
planificaciones.

3. Este presupuesto sera presentado a la la Asamblea General y, una vez aprobado por
esta, sera remitido al CSD, siendo esta la funcién del Departamento de Administracién,
segun lo expuesto y de acuerdo con el “Manual de Presupuestacién, Seguimiento,
Liquidacién y Justificacion”.

4. Si hay modificaciones respecto de lo presupuestado, estas se llevaran a cabo segun la
normativa vigente para su aprobacion por parte del CSD y la Comisién Delegada de la
Asamblea General de la RFHE.
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12. PROCEDIMIENTO DE REPARTO DE SUBVENCIONES A LAS FF AA

No siendo esta una practica comun en los Ultimos afios, las subvenciones que, en su caso, se
pudieran otorgar estaran guiadas por los siguientes principios informadores:

inclusién de su importe en el Presupuesto de la RFHE

- libre acceso en condiciones de igualdad a todas las FF AA

- comunicacién a los drganos de gobierno de la RFHE

- documentacién de acuerdos mediante convenio o contrato al efecto

- necesidad de justificacion detallada del destino y aplicacién de las subvenciones

En todo caso la concrecidn de estos principios y el desarrollo de una normativa especifica

que recoja en detalle los criterios de reparto de subvenciones a las FFAA, serd objeto de
inclusidn en este Manual en el momento en que se decida, en su caso, concederlas.

Madrid, Julio de 2013
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ANEXO |

A) SISTEMA DE SUPERVISION INTERNA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS
PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS EN EL MANUAL

INTRODUCCION

Mediante el establecimiento de un sistema de supervision interna del cumplimiento de los
procesos del Manual de Procedimientos de la RFHE se pretende consagrar un sistema de
control interno que garantice que los mismos sirven como principios informadores béasicos
de la actuacidn de la Federacion en todas las materias contenidas en él.

DESARROLLO

El 6érgano maximo de supervision del cumplimiento del contenido del Manual de
Procedimientos de la RFHE serd la Comision de Auditoria y Control Econémico de la
Federacion.

Al margen de las actuaciones concretas que exija en el uso de las facultades que le han
sido reglamentariamente concedidas, la Comisién recibird un Informe trimestral de la
Secretaria General en el que se haran constar, de forma ejemplificada, los procesos
seguidos en relacion con estas materias:

- compras (por encima de 3.000 euros)

- ventas (por encima de 3.000 euros)

- diario de caja

- cierre de cuentas parcial a final del trimestre
- movimientos de personal

- otros aspectos econdmicos relevantes

Respecto del Informe podra pedir cuantas informaciones complementarias vy
comprobantes documentales entienda necesarios.

Igualmente, la Comisién informara del contenido de estas actuaciones a la Comisién
Delegada y/o a la Asamblea General de la RFHE.
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ANEXO |

B) DOCUMENTOS DE CONTROL INTERNO




REAL FEDERACION HiPICA ESPANOLA

AUTORIZACION DE GASTOS

TIPO DE GASTO (1) oot

DEPARTAMENTO e s e

DIRECTOR DEL DPTO. / RESPONSABLE .....cciiiiiiiiiieciite ettt

Concepto del gasto (2):

Concepto:

Persona :

Explicacién de la necesidad de contraer el gasto:

Autorizacién del gasto:

Por las razones anteriormente expuestas, AUTORIZO el gastode ............ccccevvevnnnn.

euUros (€) €n CONCEPLO A (2) ..ot

Fdo.: Venancio Garcia Ovies
Secretario General

(1) Ver relacién al dorso

(2) Se especificara el tipo de gasto y la persona fisica o juridica a la que se adjudica




REAL FEDERACION HiPICA ESPANOLA
C/ Monte Esquinza, 28 - 3°izq
28010 MADRID

RECIBO TPV Ne

Hemos recibido de : l

la cantidad de: |

en concepto de [

nsony[ ]

Madrid, a de de 2013

Fdo.- Venancio Garcia Ovies



Hemos recibido de

10 CANBIAAA A ... e e eeeeeeeresteereeeesesaesaesssasasesssssannnas

RECIBO

COMCEPIO @ ...ttt ee e te st e sbassbeseessseeses e sa e st aensesaseentenseemnesaneesane

RFHE.:
NIF
DOMICILIO

DISTRITO POSTAL:

LOCALIDAD:

SON // ...

Madrid

11 de Junio de 2013

RECIBI:

RFHE.

028780214

Monte Esquinza, 28 — 3°

28010

MADRID

/e
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REAL FEDERACION HiPICA ESPANOLA

C/ Monte Esquinza, 28 - 3° izqda.

28010 MADRID
Q-2878021-A

RECIBO DE ANTICIPO

PAGO DEL ANTICIPO

ENTREGADO A:
MOTIVO:
IMPORTE:
FECHA:
TRANSFERENCIA:
EFECTIVO:
TALON Ne:

BANCO:

FECHA:
FIRMA:

JUSTIFICACION DEL ANTICIPO

REEMBOLSO DEL ANTICIPO

RECIBO DESPLAZMTO: [ |

OTROS GASTOS:
OTROS GASTOS:

RECIBI:
FECHA:

IMPORTE:
FECHA:
TRANSFERENCIA:
EFECTIVO:
TALON Ne:

Importe:

importe:

FECHA:
FIRMA:

BANCO:

FECHA:
FIRMA:

.Dpto Contabilidad

Importe:[ - €] Concepto:

Concepto:
Concepto:

Autorizado

Secretario General




REAL FEDERACION HiPICA ESPANOLA

GESTION DE PERSONAL

ANTICIPO DE NOMINA

SOLICITA la cantidad de _ euros

COMO ANTICIPO que me comprometo a reintegrar mediante descuento en la NOMINA
del préximo mes de

Madrid, a de de 2013

Fdo.-

D.N.I.-

AUTORIZADO EL ANTICIPO

ENTERADO DPTO CONTABILIDAD

Secretario General




1

[ARTICULO: |CUENTA: 20600]

Proveedor:

n° fra: fecha: 02-ene-13

Valor compra: 9.674,73

Valor residual: 0,00 Fecha inicio 02/01/2013

Afios amort: 5 Fecha final 01/01/2018 1825

| Ao Importe amortizacion Cuota amortiz. Amort. Acumulada Pte. Amortizar
2013 9.674,73 1.924,34 1.924,34 7.750,39
2014 1.934,95 3.859,29 5.81544
2015 1.934,95 5.794,24 3.880,49
2016 1.934,95 7.729,18 1.945,55
2017 1.934,95 9.664,13 10,60
2018 10,60 9.674,73 0,00

9.674,73 9.674,73




Justificante n°

FEDERACION ESPANOLA DE HiPICA

JUSTIFICACION DE GASTOS POR INDEMNIZACIONES DE CARACTER INDIVIDUAL

Nombre y Apellidos

D.N.L Cargo que desempeiia
Grupo Motivo del desplazamiento
Lugar Pais

Duracion del desplazamiento, fecha:

GASTOS DE LOCOMOCION
- Transporte Regular __ Ferrocarril ........ccooeviieiiiiiieeeeceee Importe
AVION .. importe
AUODUS ....coveveeeeieeeeeeeeeer e Importe
ORTOS .ot ee e rree e e e s Importe
- Vehiculo propio Matricula del Vehiculo:
Propietario:
(g T=T €=y o T TP UT TP
Kms.Recorrido 0 Importe km 0,19 Importe |
- Otros gastos desplazamiento importe
......................................................................................................... importe
GASTOS POR DIETAS
- Por manutencion
N°Dias ....... Importe manutencién/dia.... Importe |
- Por alojamiento HOTEL
N° Dias ....... 0 Importe Hotel/dia .............. Importe |
TOTAL GASTOS €.....oooiieieeeeeeee e |
Madrid, a 2012
Conforme
EL PRESIDENTE EL INTERESADO
Justificantes que se adjuntan __Billetes originales
__ Factura hotel
Otros

* Es imprescindible para su justificacion la presentacion del justificante original.en el caso de viajes al extranjero,
se adjuntara documento bancario del cambio oficial.



BANCO:
TALON N°

CUMPLIMENTAR TODOS LOS DATOS

He recibido de FEDERACION HIPICA ESPANOLA, la cantidad de

euros (en letra)

en concepto de HONORARIOS COMO DELEGADO RFHE EN EL CONCURSO:
FECHA SERVICIO:
Madrid, de 2013

firma del interesado

Firmado: nombre y dos apeliidos

NiF:

Domicilio

Distrito Postal

1ocalidad

IMPORTE TOTAL EUROS .

I.R.P.F. 2% -

LIQUIDO A RECIBIR EUROS c




FEDERACION HiPICA ESPANOLA

Justificante ne....................

JUSTIFICACION DE GASTOS POR DESPLAZAMIENTOS EN GRUPO

Nombre de la Actuacion
Celebrada en Pais -
Desde el dia al
NUmero de participantes
Jefe de expedicion o responsable de la actividad
o DIVISAS (1)
ol EXPLICACION DEL GASTO R
Tipo Importe Cambio EUROS
documento
4 0,00 |
- 1 0,00
1 S _ |
- EE—— —— — N 0700 -
i I i 0,00 |
I i i 0,00 |
R I 0,00
- 1 0,00 |
0,00
i 0,00
) 0,00 |
0,00
0,00 |
| 0,00
0,00
{1) Tipo de divisa y contravelor oficial.
Adjuntar Justificantes del Camblo. TOTAL. 0.00
En de de

Total Pres. tado

EL JEFE DE LA EXPEDICION,

SEGUIMIENTO JUSTIFICACION DE ESTA ACTUACION

P

Importe de esta justificacion
Importe justificado anteriormente:

N°Gtgr — ——————————— -N:-2orden-de-pago)
Total Justificado
Pendiente de Justificar
Conforme:

EL SECRETARIO GENERAL




SALIDA DE CAJA PARA GASTO

Na

IMPORTE

ENTREGADO A

FECHA

CONCEPTO

Conforme
Secretario General

RECIBI




ARQUEO DE CAJA

FECHA:

| MONEDA [ CANTIDAD | EUROS |
BILLETES DE 500 € . g
BILLETES DE 200 € . g
BILLETES DE 100 € - -
BILLETES DE 50 € g -
BILLETES DE 20 € - -
BILLETES DE 10€ - -
BILLETES DE 5€ - -
MONEDAS DE 2€ - -
MONEDAS DE 1€ - -
MONEDAS DE 0,50 € . g
MONEDAS DE 0,20 € . g
MONEDAS DE 0,10 € - g
MONEDAS DE 0,05€ - -
MONEDAS DE 0,02€ - -
MONEDAS DE 0,01€ - -

Anticipos sin justificar
Anticipos sin justificar
Caja de competiciones

| TOTALES [ =]

[SALDO SEGUN CONTABILIDAD

[SALDO SEGUN ARQUEO

{DIFERENCIA DE SALDO

ARQUEO EFECTUADO POR VENANCIO GARCIA

PRESENTE EN ARQUEO JAVIER DIiAZ




CONCILIACION DE BANCOS

BANCO : BSCH

N° CTA. 2610259454

FECHA: 31/12/20xx

R e e Y — 35.424,07 €
Saldo s/contabilidad @ 31-12-XX...........cccovevvermererereereenenns 3465087
T/emitidos enero-20xx y no cargados.........cccccceueeeennn. 0,00
T/emitidos marzo-20xxy no cargados.........cccccceeceeeen. 0,00
T/cargados abril-20xx y no cargados.........ccccceeeeeneenn. 0,00
T/emitidos mayo-20xx y no cargados...........cccoceevreennn. 0,00
T/emitidos diciembre-20xx y no cargados...........ccccceeeeneeeee 0,00
T/emitidos enero-20xx y no cargados.........cccccceeeeeeen. 0,00
T/emitidos febrero-2009 y no cargados............ccceveennee 0,00
T/emitidos marzo-20xx y no cargados...........cccceeueeeen. 0,00
T/emitidos Octubre-20xx y no cargados..........ccccceeeeeenne. 0,00
T/emitidos Diciembre-20xxy no cargados..........cccccceeeeeeees 764,00
Ingresos contabilizados en enero y cargados en ..........ccccooooeee. 0,00
Ingresos contabilizados en octubre y cargados en ............cccooneneee 0,00
AJUSTEES......cooeieiiie e r e e e e s s e e s e e nnanan 0,00
R L Y — 35.424,07 €

- €
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RFHE —Programa de Control de la Medicacion- (PCM

Autorizacion para actuar como Veterinario de Toma de Muestras. (VTM)
CONCURSO:___
Lugar de celebracién: __
Fecha
A los efectos previstos en los Capitulos V y VI del Reglamento Veterinario
de la Real Federacion Hipica Espaiola

D/ha. Colegiado/a n°

Esta autorizado como Veterinario de Toma de Muestras (VTM) en el

Concurso antes reseiado.

Madrid a de de 2012

Venancio Garcia Ovies
Secretario General

REAL FEDERACION HiPICA ESPANOLA
Monte Esquinza, 28, 3° Izda.
28010 Madrid
Tif.- 91 436 42 00
Fax.- 91 57507 70
www.rfhe.com
Q-2878021-A
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Esta autorizacion comprende:

(Por favor antes de comenzar las actuaciones revise atentamente lo
regulado al respecto).

Recoger sangre y orina de los caballos seleccionados para pasar el control de
la medicacién en la prueba de referencia.

Seleccionar los caballos que deben ser muestreados por iniciativa propia en
colaboracion con el Delegado de la RFHE, Presidente del Jurado de Campo y
en su caso por el Presidente de la Comision Veterinaria del concurso

Ademas debe tener presente que:

Las personas responsables de los caballos (propietarios, jinetes) que se
nieguen a someter a sus caballos al citado control o que no colaboren con Vd y
con sus ayudantes en las tareas de toma de muestras, estan violando el
Reglamento de la RFHE y por tanto debe comunicarlo al Delegado RFHE y/o al
Presidente del Jurado.

Estd autorizado a realizar las misiones antes citadas, sin que nadie las
cuestione o dificulte. Este escrito debe ser presentado a cualquier persona que
teniendo intereses en la prueba antes resefada desee verificar su credencial.

Si después de leido este escrito algun responsable de la organizacién o con
intereses en la prueba antes resefiada cuestiona su autoridad o pone en tela de
juicio el servicio de Control de la Medicacion RFHE, debe comunicario
inmediatamente a la Comision Veterinaria de la RFHE.

No olvide remitir el INFORME DEL CONTROL REALIZADO y que se adjunta a
esta credencial, en union con los formularios correspondientes, a la RFHE-
Programa de Control de la Medicacion

REAL FEDERACION HiPICA ESPANOLA
Monte Esquinza, 28, 3° Izda.
28010 Madrid
TIf.- 91 436 42 00
Fax.- 91 57507 70
www.rfhe.com
Q-2878021-A
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MODELO 7

MEMORIA DE LA ACTIVIDAD REALIZADA

FEDERACION ESPANOLA :

FECHA ENVIO:

CUENTA JUSTIFICATIVA NUM.:

PROGRAMA
N° DE ACTUACION:

N° DE ENVIO:

NOMBRE DE LA ACTUACION:
ESPECIALIDAD Y GRUPO TRABAJO

FECHAS DE INICIO Y FINAL:
* En Presupuesto
- Reales

LUGAR DE CELEBRACION:
- En Presupuesto
- Reales

RELACION DE PARTICIPANTES:

HIPICA

(efjemplo: especialidad: RAID; grupo de trabajo: absoluto)

Presupuesto Real (en nimero)

RELACION DE DEPORTISTAS HOMBRES (TOTAL):

(indicar normbre y dos apellidos)

RELACION DE DEPORTISTAS MUJERES (TOTAL):

(indicar nombre y dos apefiidos)

(TOTAL GENERAL)

RELACION DE TECNICOS (TOTAL)
HOMBRES: findicar nombre ¥ dos apellidos)
MUJERES: {indicar nombro y dos apeflidos)

RELACION DE VETERINARIOS (TOTAL)
HOMBRES: {indicar nombre y dos apellidos)
MUJERES: {indicar nombre y dos apeliidos)

RELACION DE FISIOTERAPEUTAS (TOTAL)
HOMBRES: {indicar nombxre y dos apeilidos)

MUJERES: {indicar nombre y dos apeiiidos)-

RELACION DE "OTROS" ESPECIFICANDO SU COMETIDO (TOT AL)

HOMBRES: (indicar nombre y dos apellidos)
MUIJERES: (indicar nombre y dos apeliidos)

RESULTADOS DEPORTIVOS OBTENIDOS Y VALORACION TECNICA.



9.- GASTODE LA ACTUACION: Total CcsD
PRESUPUESTO TOTAL ACTUALIZADO
PREVISTO AL CIERRE _
Realizacion de la actividad de acuerdo con las condiciones impuestas en la concesion de la subvencion.

10.- DESVIACIONES Y SUS CAUSAS:
- Gasto
- Asistentes
- Objetivos previstos y realmente alcanzados

COMPETICIONES ESTATALES

Comunidad Autén. Nombre del Club N° de participantes Gasto
Ciudad Auténoma ffed.territorial

- Indicar una relacién de la documentacién que se adjunta a la memoria. Por ejemplo:
1.~ Copia del convenio con otras entidades que participan en la organizacion

2.- Clasificaciones oficiales de la competicién

3.- Relaci6n de asistentes por paises

FIRMA: (nombre y dos apellidos y firma legible)



MANUI-}L DE PROCEDIMIENTQS DE LA RFHE
PARA EL CUMPLIMINETO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO DEL CSD
(revisién Julio 2013)

ANEXO 1l

ORGANIGRAMA GENERAL REVISADO

10
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