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1. INTRODUCCIÓN GENERAL. ESTRUCTURA DEL SECTOR ECUESTRE. LA 
INDUSTRIA DEL CABALLO SUPONE:

Fuente Deloitte4

Son comunes a muchas de ellas
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1. INTRODUCCIÓN 
GENERAL. ESTRUCTURA 
DEL SECTOR ECUESTRE. 

LA INDUSTRIA DEL 
CABALLO IMPLICA ESTAS 

ACTIVIDADES:

• COMPETICIONES HÍPICAS (en las que nos centraremos)

• GANADERÍA

• CLUBES DEPORTIVOS

• OTRA ACTIVIDAD FEDERADA

• ESPECTÁCULOS ECUESTRES

• FIESTAS POPULARES

• FORMACIÓN Y ACTIVIDAD PROFESIONAL:
• Veterinarios, Herradores, Mozos …

• TRANSPORTE

• INFRAESTRCTURAS

• ALIMENTACIÓN ANIMAL

• SEGUROS

• TERAPIAS

• SECTOR CÁRNICO
5
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2. DEPORTE 
HÍPICO: 

ÓRGANOS DE 
GOBIERNO

FEDERACIONES SEDES FUNCIONES

FEDERACIÓN ECUESTRE 
INTERNACIONAL (FEI)

SEDE EN SUIZA Responsable de la 
organización en el 
mundo

FEDERACION ECUESTRE 
EUROPEA (EEF)

SEDE EN BÉLGICA Responsable de la 
organización en Europa 
(Funciones en 
desarrollo)

REAL FEDERACIÓN 
HÍPICA ESPAÑOLA 
(RFHE)

SEDE EN MADRID Responsable de la 
organización en el 
ámbito estatal

FEDERACIONES HÍPICAS 
AUTONÓMICAS (en 

España)

17 SEDES EN LAS 
RESPECTIVAS CCAA

Responsables de la 
organización en cada 
Comunidad Autónoma
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2. FINANCIACION DE LAS ORGANIZACIONES 
FEDERATIVAS. FEDERACION INTERNACIONAL 
(42M€)

7
Fuente FEI

COMMERCIAL 
RIGHTS; 47%OPERATIONAL 

REVENUES; 40%

AYUDAS 
OFICIALES; 13%
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2. FINANCIACION DE LAS ORGANIZACIONES 
FEDERATIVAS. FEDERACION NACIONAL (6M€)

8
Fuente RFHE

RECURSOS DE LA 
ACTIVIDAD 

PROPIA 
(competiciones, 

licencias, 
formación); 75%

AYUDAS 
OFICIALES; 21%

PATROCINIO Y 
OTROS; 4%
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3. ORGANIZACIÓN DEL DEPORTE: DISCIPLINAS 
HÍPICAS INTEGRADAS EN LA FEI

DISCIPLINAS HÍPICAS EXTENSIÓN

CONCURSO COMPLETO DE EQUITACIÓN

DISCIPLINAS OLÍMPICASDOMA CLÁSICA

SALTO DE OBSTÁCULOS

ENGANCHES

DISCIPLINAS NO OLÍMPICAS (*)

PARAECUESTRE (DOMA ADAPTADA)

RAID

REINING

VOLTEO

(*) En España están integradas en la RFHE además otras disciplinas como Horseball, Doma Vaquera, Equitación de Trabajo, Ponis y TREC. 
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3. ORGANIZACIÓN DEL DEPORTE: DISCIPLINAS INTEGRADAS EN LA FEI. 
NÚMERO COMPETICIONES

DISCIPLINAS COMPETICIONES INTERNACIONALES

SALTO DE OBSTÁCULOS 1.586 

RAID 911 

CONCURSO COMPLETO 647 

DOMA 542 

ENGANCHES 303 

VOLTEO 120 

REINING 76 

PARAECUESTRE (Doma Adaptada) 21

TOTAL 4.206
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SALTO DE OBSTÁCULOS, 282 competiciones nacionales
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RAID, 129 competiciones nacionales
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DOMA CLÁSICA, 81 competiciones nacionales
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PARAECUESTRE (Doma Adaptada), 7 competiciones nacionales
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DOMA VAQUERA, 27 competiciones nacionales
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PONIS, 24 competiciones nacionales
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CONCURSO COMPLETO, 19 competiciones nacionales
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TREC, 7 competiciones nacionales
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EQUITACIÓN DE TRABAJO, 6 competiciones nacionales
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ENGANCHES, 5 competiciones nacionales
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VOLTEO, 5 competiciones nacionales
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REINING, 4 competiciones nacionales

22Los Eventos Deportivos. Aspectos organizativos



HORSEBALL, 3 competiciones nacionales
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4. EL EXPONENTE PRINCIPAL DE LA 
COMPETICIÓN: EL SALTO DE OBSTÁCULOS

1.586

282

450 (est)

Fuente FEI / RFHE 24

Nº competiciones
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5. LA COMPETICIÓN INTERNACIONAL. ESTRUCTURA

COMPETICIÓN INDIVIDUAL
(carácter anual)

COMPETICIÓN POR EQUIPOS

CSIOs Cada año

Pruebas independientes: 
clasificadas de 1 a 5 

estrellas

CSIs 1*, 2*, 3*, 4* y 5* Campeonatos Regionales 
(por ejemplo Europa) 5*

Cada 2 años

Circuito Indoor Copa del Mundo (FEI WC) 
5*

Juegos Ecuestres 
Mundiales (5*)

Cada 4 años

Circuito Outdoor Global Champions Tour 
(GCT) 5*

Juegos Olímpicos (5*) Cada 4 años

25
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5. LA COMPETICIÓN INTERNACIONAL. ESTRUCTURA. 
El caso excepcional Circuitos Competiciones (en España)

• Desde hace más de 10 años se celebran en España Circuitos de Invierno (febrero-
abril) de competiciones en abierto

• Abarcan hasta 9 semanas seguidas de competición

• Más de 3.500 caballos participantes

• Amplia estructura organizativa y financiera

• Competiciones de 2 a 4 estrellas y caballos jóvenes

• Sedes:

➢Dehesa Monteenmedio en Vejer de la Frontera

➢Oliva Nova MET en Oliva

➢Sevilla Horse Tour en Carmona

26
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6. EVOLUCIÓN EN LA ORGANIZACIÓN DE 
COMPETICIONES HÍPICAS DEPORTIVAS

• HASTA FINALES SIGLO XX

• ORGANIZACIÓN PÚBLICA

• AMATEUR

• SIN ÁNIMO DE LUCRO

• AYUNTAMIENTOS Y 
ORGANIZACIONES 
LOCALES

• LIGADAS A FESTEJOS

28
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6. EVOLUCIÓN EN LA 
ORGANIZACIÓN DE 
COMPETICIONES HÍPICAS 
DEPORTIVAS

• SIGLO XXI. ORGANIZACIÓN PRIVADA: 
EMPRESAS PROFESIONALIZADAS CON 
ÁNIMO DE LUCRO

• REFLEJO DE LA EVOLUCIÓN DEL SECTOR 
HACIA UNA INDUSTRIA 
PROFESIONALIZADA

• PRINCIPALES EXPONENTES EN ESPAÑA:
• Oxer Sport
• Madrid Horse Week
• Dehesa Monteenmedio
• Oliva Nova MET
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GLOBAL CHAMPIONS TOUR 
MADRID

30
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https://www.youtube.com/watch?v=E_wRClfmZas&feature=youtu.be


7.1 PRINCIPALES 
EVENTOS: EL 
CIRCUITO DE 

COPAS DE 
NACIONES. 

SEDES EUROPA

Y FINAL EN BARCELONA, REAL CLUB DE POLO, DEL 4 AL 7 DE OCTUBRE
31
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7.2 PRINCIPALES 
EVENTOS: EL 

CIRCUITO DE LA 
COPA DEL 

MUNDO. SEDES 
EUROPA
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7.3 PRINCIPALES EVENTOS: GLOBAL CHAMPIONS TOUR

33

Montecarlo

Londres 

París 

Miami 
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7.3 
PRINCIPALES 
EVENTOS: 
GLOBAL 
CHAMPIONS 
TOUR

ORIGEN

EL 
ORGANIZADOR

LAS ORGANIZACIONES 
LOCALES

CONDICIONES 
TÉCNICAS

SISTEMA DE 
PARTICIPACIÓN
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7.3.1 PRINCIPALES EVENTOS: GLOBAL 
CHAMPIONS TOUR. ORIGEN

• Nace inspirado en los Circuitos de Golf (PGA) y Tenis (ATP)

• Primera temporada en 2006 con 6 sedes en seis países. Participación
indvidual

• En 2019 contará con 20 sedes / 15 países / 4 Continentes

• El concepto de competición por equipos (Global Champions League,
GCL) nace en 2016 con 12 equipos

• En 2018 han participado 19 equipos y se prevé una ampliación de
equipos en 2019

• En 2018 nace la Final de Equipos: a celebrarse en Praga (13-16 dic)
35

Los Eventos Deportivos. Aspectos organizativos



7.3.1 PRINCIPALES EVENTOS: GLOBAL 
CHAMPIONS TOUR. EL ORGANIZADOR

• Sociedad Privada con ánimo de lucro

• Enfrentamiento inicial con la FEI

• Aporta al circuito:

✓Patrocinadores Principales
✓Marca

✓Cuotas de inscripción anual de los equipos

✓Traslado de los caballos

✓Organización directa de alguna de las sedes

✓Premios de la Final 12 M €
36
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7.3.1 PRINCIPALES EVENTOS: GLOBAL 
CHAMPIONS TOUR. ORGANIZADORES LOCALES

• Sociedades privadas con ánimo de lucro

• Comprometidas a la organización por un plazo mínimo de 3 a 5 años

• Asumen el riesgo de la organización a cambio del Fee establecido

• Su financiación llega de: patrocinios / matrículas competición / venta de
paquetes VIP / zonas comerciales

• Sus compromisos básicos son:

✓Elección de sedes emblemáticas

✓Programa de competición en 3 días

✓Premios máximos
37
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7.3.1 PRINCIPALES EVENTOS: GLOBAL 
CHAMPIONS TOUR. CONDICIONES TÉCNICAS

• Todos los concursos se desarrollan sobre la base de un CSI 5*

• Todos los concursos tienen el mismo formato: 3días de competición

• Se desarrollan con su propio Reglamento de calificación aprobado por la Federación
Internacional.

• La prueba mas importante del concurso, el Gran Premio, normalmente se desarrolla
el segundo día de competición y normalmente en horario de tarde/noche.

• Todos los Grandes Premios se desarrollan por el mismo Baremo de competición, de
muy fácil comprensión e inmediatamente reconocible por el público y los
televidentes.

• Retransmisión a través de Eurosport y streaming del organizador
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7.3.1 PRINCIPALES EVENTOS: GLOBAL CHAMPIONS 
TOUR. SISTEMA DE PARTICIPACIÓN 

• Las invitaciones al concurso se obtienen de manera estipulada en el Reglamento específico
de la competición:

✓30% de los participantes según Longines FEI Ránking que corresponda al concurso en
orden descendente a su clasificación. Matrícula gratuita

✓30% de los participantes miembros de equipos de la Global Champions League entre los
250 primeros Longines FEI Ránking a fecha de 31 agosto año previo. Matrícula de pago

✓30% para participantes miembros de un equipo de la Global Champions League.
Matrícula de pago

✓10% para 1 WC de la FEI y el resto jinetes designados por la Federación Nacional del país
donde se dispute el concurso. Matrícula gratuita
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7.3.2 PRINCIPALES EVENTOS: GLOBAL 
CHAMPIONS TOUR. SEDES

SEDES / FECHAS
MEXICO / 22-25 marzo PARIS / 5-7 julio

MIAMI / 5-7 abril CHANTILLY / 13-15 julio

SHANGAI / 20-22 abril BERLIN / 27-29 julio

MADRID / 4-6 mayo LONDRES / 3-5 agosto

HAMBURGO / 10-12 mayo VALKENSWAARD / 10-12 agosto

SAINT TROPEZ / 31 mayo-2 junio ROMA / 6-9 septiembre

CANNES / 7-9 junio DOHA / 8-10 noviembre

ESTORIL 14-16 junio PRAGA / 13-16 diciembre

MONACO / 28-30 junio https://www.globalchampionstour.com/events
/2018/
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7.4 PRINCIPALES EVENTOS, UN DENOMINADOR 
COMÚN: ESPAÑA

EVENTOS SEDES EN ESPAÑA

COPAS DE NACIONES BARCELONA, REAL CLUB DE POLO

COPA DEL MUNDO
MADRID, MADRID HORSE WEEK

LA CORUÑA, CASAS NOVAS

GLOBAL CHAMPIONS TOUR MADRID, CLUB DE CAMPO VILLA DE 
MADRID

41
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8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑NORMATIVA

❑LOGÍSTICA

❑SEDE

❑COMPETICIÓN

❑DIMENSIÓN SOCIAL

❑COSTES

❑FINANCIACIÓN
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8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑NORMATIVA
• Leyes locales de organización de eventos
• Reglamentos de la Federación Ecuestre Internacional
• Legislación Sanitaria Animal
• Reglamentos de las Federaciones locales (nacional y 

autonómica)
• Sistema de seguros de organización de eventos
• …

43
Los Eventos Deportivos. Aspectos organizativos



8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑LOGÍSTICA
• Infraestructuras Deportivas

• Pistas
• Obstáculos

• Infraestructuras para caballos
• Boxes
• Alimentación y residuos

• Transporte de caballos
• Alojamiento y manutención de Deportistas, Oficiales y Organizadores
• Transporte local de Deportistas, Propietarios de caballos y Oficiales
• Adecuación de instalaciones para controles antidopaje
• Parking para los camiones de caballos

44
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PISTAS
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8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑LOGÍSTICA

• Infraestructuras Deportivas. PISTAS
• Empresas profesionalizadas

• Klaus Damman (GER)

• Otto (GER)

• Tubain Clement (FRA)

• Tecnología
• Todas las pistas tienen común denominador: están construidas con arena de sílice mezclada

con fibra.
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8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑LOGÍSTICA
• Infraestructuras Deportivas. PISTAS. Empresas profesionalizadas

➢ Damman (GER) Flujo y reflujo. En este tipo de pista existe un pozo receptor de agua controlado por un ordenador que
mide la humedad de la pista e incorpora o detrae agua hasta la humedad ideal marcada.

• Es la pista más eficiente en coste para el sur de Europa ya que el gasto de agua para mantenerla es muy pequeño. Coste
m2 de construcción entre 38€ y 42€

➢ Otto (GER) Pista de arena de silice con una sub-base de goma que produce un efecto amortiguador y flexible en el
trabajo y salto de los caballos.

• Coste m2 27€ a 30€ por m2.

➢ Toubin & Clement (FRA) Pionero de las pistas con arena de sílice, empieza su actividad en 1983. En un principio su
técnica era la eliminación de exceso de agua por decantación y la pista tenía cuatro pendientes desde su punto central. Su
coste de mantenimiento es muy alto ya que hay que mantenerla mojada para que su compactación sea ideal.

• Coste entre 25€ y 28€ m2.
• Actualmente Toubin Clement ha incorporado pistas de flujo y reflujo a su catálogo.
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OBSTÁCULOS
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8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑LOGÍSTICA
• Infraestructuras Deportivas. OBSTÁCULOS

• Empresas profesionalizadas
• Beck & Heun

• Carnevalli
• MMH

• Estas empresas estas especializadas en construcción de obstáculos que abarca toda la gama desde
material standard a saltos de sofisticado diseño para patrocinadores. Existen también pequeñas
empresas artesanales que producen saltos.

• Tecnología
• Los saltos se construyen con madera y fibra los reparos. Todas las barras y elementos decorativos

son de madera.

• Coste del juego de obstáculos standard para competición internacional 30.000 €. Existe la
posibilidad de alquiler con un coste aproximado de 5.000 € por concurso por un recorrido
standard.
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BOXES PARA CABALLOS
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8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑LOGÍSTICA

• Infraestructuras Deportivas. BOXES PARA CABALLOS
En todas las competiciones, debido al gran número de caballos asistentes es
imposible alojarlos en instalaciones fijas, por lo que nace un nuevo operador,
las EMPRESAS DE ALQUILER DE BOXES PORTATILES.

Normalmente los Comités Organizadores alquilan estas cuadras portátiles ya
que puedes solicitar un numero cierto y el alquiler es por precio por unidad.

Materiales: Hierro, chapado de madera o lona de plástico de alta resistencia

Tamaño por box: 3m x 3m. Acorde con Reglamento FEI

Precio del alquiler por unidad y competición: 80€-90€ montaje y desmontaje
incluidos.
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8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑LOGÍSTICA
• COMPOSICIÓN E INFORMACIÓN SOBRE LOS JURADOS Y OFICIALES DE LAS 

COMPETICIONES

• En una competición existe los siguientes grupos de Oficiales:
• Jurado de Campo: Entre 3 y 5 miembros de distintos niveles que van de Nivel 1 a

Nivel 4 dependiendo de la categoría del concurso. Uno de ellos es nombrado por la
FEI y es su representante en el concurso. Estos oficiales juzgan la competición en
pista y dirimen cualquier situación deportiva que surja en el concurso.

• Comisarios. Entre 5 y 10 comisarios dependiendo del numero de pistas y categoría
del concurso. Son los encargados de supervisar en todas las áreas del concurso el
cumplimiento de las normas previstas en el Reglamento.
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8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑LOGÍSTICA
• COMPOSICIÓN E INFORMACIÓN SOBRE LOS JURADOS Y OFICIALES DE

LAS COMPETICIONES
• Veterinarios. 2 a 4 según tipo de competición. Tienen a su cargo el cuidado y

supervisión de los caballos del concurso. Realizan la inspección veterinaria previa a
cada concurso y son los encargados de realizar y supervisar los posible tratamientos
veterinarios que deban realizarse a los caballos. También controlan en estricto
cumplimiento de toda la documentación sanitaria necesaria para el transporte de
los caballos.

En competiciones por equipos cada equipo cuenta además con su propio
veterinario

• Diseñadores de recorrido. 1 diseñador más 3 a 5 adjuntos dependiendo de la
categoría de la competición. Su responsabilidad es diseñar el trazado de los
recorridos y construir los obstáculos en la pista.
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8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑LOGÍSTICA

• Infraestructuras Deportivas. CONTROLES ANTIDOPAJE

La FEI tiene un cuerpo de veterinarios dedicados a la lucha contra
el dopaje. Estos veterinarios acuden a los concursos y toman
muestras de manera aleatoria y por indicación del Presidente del
Jurado de Campo. Las muestras pueden ser de:

✓Orina

✓Sangre

✓Pelo de las extremidades

54
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8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑LOGÍSTICA
• Infraestructuras Deportivas. CONTROLES ANTIDOPAJE

En las competiciones mas importantes del año se incorpora la revisión con
termógrafo. En esta revisión se controla si el caballo ha sido expuesto a tratamiento
de hiper sensibilización de sus extremidades con sustancias prohibidas.

Las muestras deben enviarse a laboratorios autorizados por la FEI, siendo los mas
importantes:

✓Newmarket (GB)
✓ Paris (FRA)
✓New York (USA)
✓Hong Kong (CHI)
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TRANSPORTE DE 
CABALLOS EN CAMIÓN
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TRANSPORTE DE CABALLOS EN CAMIÓN

57

• Evolución:
✓ Del transporte por empresas al transporte individual

o Con la evolución del deporte y la proliferación de
concursos hípicos los jinetes tienen la necesidad de
transportar sus caballos de forma rápida y personalizada
por lo que se impone el transporte de caballos privado.
Cada jinete pasa a tener su camión.

✓ Camiones de última generación con servicios tanto
para caballos como para sus cuidadores
o Estos camiones sirven de bases móviles en los que se

transportan los caballos y en competición se utilizan como
residencia para los mozos y, en algunas ocasiones jinetes
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TRANSPORTE DE CABALLOS EN CAMIÓN

58

• Las principales empresas fabricantes de camiones son:
✓ Roelofsenn.
✓ Grupo Stephex: Este grupo ha comprado diferentes empresas del sector

como:
▪ Ketterer
▪ Anemone
▪ AK

✓ JK Jan Kuippers

• El coste de estos camiones es variable y depende directamente de la marca y
potencia de la tractora, las calidades utilizadas y numero de extras incluidos.
Oscila entre los 180.000€ de un camión básico y los 600.000€.
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TRANSPORTE DE 
CABALLOS EN AVIÓN 
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TRANSPORTE DE CABALLOS EN AVIÓN

60

• Empresas especializadas
• Peden Bloodstock, proveedor universal
• Grandes Inversiones en infraestructuras y flota de aviones
• Servicio integral de transporte: licencias, documentos,

veterinario, asistencia
• Como ejemplo el coste de traslado por caballo a USA en el

Mundial 2018: 20mil€
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8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑LA SEDE
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PABELLÓN/12

PABELLÓN/14 

ENTRADA 

GENERAL

PLANO GENERAL
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PISTA
CENTRAL
PABELLÓN/12

PISTA CENTRAL

MESAS VIP

PALCOS VIP

CÓRNER VIP
PALCOS GRADA

PISTA DE

ENTRENAMIENTO

TRIBUNA

PABELLÓN/12

MHW GALLERY

ZONA 

GASTRONÓMICA

https://www.youtube.com/watch?v=N5e2G6rDoNc
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CÓMO NACE UNA SEDE
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8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑LA COMPETICIÓN, Programa 
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UNA PROGRAMACIÓN 

COMPLETA
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8. LA ORGANIZACIÓN DE UN EVENTO ECUESTRE 
INTERNACIONAL

❑DIMENSIÓN SOCIAL
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MESAS
VIP
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PALCOS
VIP
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8. LA ORGANIZACIÓN 
DE UN EVENTO 

ECUESTRE 
INTERNACIONAL

Estructura de Costes

Fuente RFHE70

PREMIOS; 39%

INSTALACIONES 
Y MONTAJE; 

32%

PERSONAL; 7%

HOSPITALIDAD; 5%

COMUNICACIÓ
N; 4%

OTROS; 12%
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8. LA ORGANIZACIÓN 
DE UN EVENTO 

ECUESTRE 
INTERNACIONAL 

Financiación

Fuente RFHE71

PATROCINIOS
; 61%

SUBVENCION
ES Y OTROS; 

17%

ENTRADAS Y 
PALCOS; 16%

MATRÍCULAS; 
5%
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9. DATOS RESUMEN: EL CABALLO UNA INDUSTRIA
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SECTOR ECUESTRE

4.000

A NIVEL GLOBAL

1.012 753 37

58 2 6

IMPACTO ECONÓMICO DE

300 MIL MILLONES DE €

A ESCALA MUNDIAL

IMPACTO ECONÓMICO DE

100 MIL MILLONES DE €

A ESCALA UROPEA

CRECIMIENTO

DEL SECTOR DEL 5%

Fuente Deloitte año 2012 73
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IMPACTO DEL SECTOR ECUESTRE 

EN ESPAÑA

IMPACTO ECONÓMICO DIMENSIÓN

IMPACTO ECONÓMICO

[ ] [ ]

Fuente Deloitte año 2012 74
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