COMISION DELEGADA

COMISION DELEGADA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE LA RFHE

Acta de la Reunidn del 12 de diciembre de 2025

En Madrid, bajo la Presidencia de D. Javier Revuelta, Presidente de la Real Federacidn Hipica
Espafola (RFHE), siendo las 13:00 horas del dia 12 de diciembre de 2025, tiene lugar reunién
de la Comisién Delegada de la Asamblea General de la RFHE, por sistema de
videoconferencia.

Asisten a la reunidn las personas relacionadas a continuacién:

Miembros de la Comisién Delegada’
e D.Jesus Barrera, representando al Club de Campo Villa de Madrid
. Miguel Angel Gutiérrez Camarillo, en representacién CD Quemadales
. Joaquin Fernandez Duro, en representacion del CH Horas a Caballo
. Tobias Hanke, en representacién del CH Laredo
. Alvaro Perdomo, en representacién del CH Perdomo Duque
. Mauricio Silva, Presidente de la FH Aragonesa
. Miquel Morro, Presidente de la FH Balear
. Roma Galimany, Vicepresidente de la FH Catalana
. Antdn Herreros, Presidente de la FH Madrilefia
. Federico Garcia Tricio, Presidente de la FH Riojana
e D Elena de Ceballos, del estamento de Deportistas
e D.Angel Cerdido, del estamento de Deportistas
e D? Aradnzazu Flores, del estamento de Jueces
e D% Coral Herrero, del estamento de Técnicos

°
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No miembros de la Comisién Delegada
D. Venancio Garcia Ovies, quien actia como secretario.

Durante la sesién se abordan los siguientes puntos del Orden del Dia para los que ha sido
convocada la reunidn.

1. Presentacién y quéorum

El Presidente abre la sesidn y cede la palabra al Secretario que confirma la presencia de 13
miembros de la Comisién Delegada en el momento de la apertura (con posterioridad se
incorporan dos miembros mas).

2. Aprobacion del acta de la reunién anterior (20 mayo 2025)

Antes de procederse a la votacidn el Presidente informa que es posible para los asistentes
salvar su voto manifestando su voto negativo en todas las votaciones con cardcter previo a
la votacidn secreta a través del sistema que aporta la empresa CustomVote; asi como que
su voto serd favorable, para que asi conste por si fuera necesario como voto dirimente en
caso de empates.

' D%, Elena Boix, del estamento de Jefes de Pista, excusa su presencia al encontrarse en el concurso
internacional de Oliva Nova
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Ningun miembro manifiesta previamente su voto y se procede a continuacidn a la votacion,
de la que resulta la aprobacién del acta de la sesién de 20 de mayo por 11 votos a favor y 1
en contra.

3. Elaboracién de un informe anual para elevar a la Asamblea General, sobre la
memoria de actividades y la liquidacién del presupuesto 2024

En este punto el Secretario General procede a dar lectura de la propuesta de Informe sobre
la memoria de actividades y la liquidacién del presupuesto 2024, que es reflejo de la
introduccidn a la liquidacién enviada con la documentacion de la Asamblea General.

Nuevamente el Presidente informa que es posible para los asistentes salvar su voto
manifestando su voto negativo con caracter previo a la votacién secreta; asi como que su
voto serd favorable a la propuesta de Informe, para que asi conste por si fuera necesario
como voto dirimente en caso de empate.

En cumplimiento del articulo 32.b) de los Estatutos de la RFHE se somete a votacidén el
informe sobre la memoria de actividades y liquidacién del presupuesto 2024, que es
aprobado por 8 votos a favor y 5 en contra.

Se hace constar dicho Informe como anexo | al acta.

4. Elaboracién de un informe previo a la aprobacién de los presupuestos 2026 por
parte de la Asamblea General

Igualmente, el Secretario General presenta la propuesta de Informe previo a la
presentacion del presupuesto para el ejercicio 2026, en cumplimiento del articulo 32.1.a) de
los Estatutos.

De igual manera el Presidente informa que es posible para los asistentes salvar su voto
manifestando su voto negativo con caracter previo a la votacién secreta; asi como que su
voto serd favorable a la propuesta de Informe, para que asi conste por si fuera necesario
como voto dirimente en caso de empate.

Don Antdn Herreros hace constar su voto negativo a estos efectos, por entender que la
propuesta ha debido ser enviada con anterioridad a los miembros de la Comisién Delegada
para su valoracién previa.

Don Angel Cerdido consulta sobre la contratacién de un nuevo técnico de Saltos y su reflejo
en el Presupuesto, a lo que el Presidente le responde afirmativamente indicando que, tal y
como ya ha sido anunciado por la RFHE, serd Francois Mathy Jr que actuard como jefe de
equipo y seleccionador; asi como que su coste esta reflejado en el Presupuesto enviado.

Seguidamente, y en cumplimiento del articulo 32.b) de los Estatutos de la RFHE se somete a
votacién el informe sobre la memoria de actividades y liquidacién del presupuesto 2024,

que es aprobado por 8 votos a favor y 5 en contra.

Se hace constar este otro Informe como anexo Il al acta.
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5. Ruegos y Preguntas
El Sr. Herreros comenta en este punto:

- La necesidad de respetar los procedimientos de convocatoria de la Comisidn
Delegada para evitar situaciones como la provocada en el mes de octubre
solicitando su aprobacién de unos cambios reglamentario en la vispera del
Campeonato de Espafia de Saltos

- Informacidén sobre el criterio de los plazos de convocatoria de la Comisién Delegada
que, segun los estatutos, deben tener lugar cada cuatro meses

- La necesidad de someter a la Comisién Delegada los cambios en el calendario mas
alld de los criterios establecidos en la Asamblea General

- Y solicita se de traslado del Informe pedido por la RFHE para la valoracidn de los
requisitos necesarios para solicitar la convocatoria de la Comisién Delegada a
iniciativa de sus miembros

La mesa le informa:

- que se evitardn situaciones como la comentada por él en el primer punto

- que el criterio de la Federacidn es llevar a cabo, al menos, una Comision Delegada en
cada cuatrimestre para respetar el mandato estatutario

- que estd previsto someter los criterios de incorporacidn al calendario a la Asamblea
de nuevo en su reunidn del 16 de diciembre, para que sean tenidos en cuenta

-y que se enviard el informe comentado (cuyas conclusiones han sido afadidas al
acta de lareunién del 20 de mayo).

Don Mauricio Silva pregunta por el contenido de las Planificaciones Deportivas 2026,
indicdndole la mesa que serdn expuestas en la Asamblea General; si bien las Direcciones
Técnicas estan a su plena disposicion para cualquier consulta o sugerencia sobre las
mismas.

Finalmente, el Sr. Presidente informa que esta previsto desarrollar una sesién monogréfica

y presencial de la Comisidn Delegada sobre Reglamentos durante el mes de enero.

Y siendo las 13:45 horas se levanta la sesién en el lugar y fecha inicialmente sefialados.

Presidente Secretario
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ANEXO

INFORME DE LA COMISION DELEGADA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE LA RFHE SOBRE LA
MEMORIA DE ACTIVIDADES Y LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DEL EJERCIO 2024

» INTRODUCCION

En cumplimiento del mandato del articulo 32.1 de los Estatutos de la RFHE, la Comisidn
Delegada de la Asamblea General de la RFHE, en su reunidn del dia 12 de diciembre de 2025,
elabora el presente informe sobre la Memoria de Actividades Deportivas y la Liquidacién del
Presupuesto 2024 por parte de la Asamblea General.

» DESARROLLO

La Comisidon Delegada ha tenido acceso a la informacién presentada por la RFHE en
- la Memoria de Actividades Deportivas de la Temporada 2024
-y la Liquidacién del Presupuesto del ejercicio en la que se detalla el seguimiento de
la ejecucidn del presupuesto de la RFHE para el afio 2024

Como resultado de este estudio de Informa
A) En cuanto ala MEMORIA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Que ha sido presentado un resumen de las principales participaciones de los equipos
espafioles de todas las disciplinas ecuestres en competicion internacional las ligas
nacionales y los Campeonatos de Espafia; recogiendo los resultados mds destacados

B) Y en cuanto ala LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

Como resumen global de la Liquidacién del Presupuesto de la RFHE de 2024 se pueden
sefalar los siguientes aspectos:

= Se haliquidado un volumen de Ingresos y Gastos por encima de 9,8 M de euros

=  Conunresultado positivo del ejercicio de 22,1 miles de euros

= En el apartado de INGRESOS, que el 71% de ellos se generaron a partir de Recursos
Propios

* Yenelde GASTOS que el 84% de ellos, tuvieron relacién con la Actividad Deportiva

1. INGRESOS
Los ingresos del ejercicio alcanzaron un volumen total 9,8 millones de euros.
De esta cantidad hasta 6,98 millones de euros (un 71%) se corresponden con los generados

a partir de los Recursos Propios de la RFHE; mientras que el resto (2,84 millones de euros,
un 29%), se consiguen a través de subvenciones institucionales (fundamentalmente CSD):

TOTAL 9.831.427 € 100%
RECURSOS PROPIOS 6.981.586 € 71%
SUBVENCIONES 2.849.841¢ 29%
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2.1 DETALLE DE RECURSOS PROPIOS

En lo que se refiere a los recursos propios, cada una de las partidas relacionadas con este
concepto ha significado las siguientes cantidades:

TOTAL 6.981.586 €

Licencias Deportivas (LAC/ LDN [ FEI) 1.300.257 €
Derechos de Calendario (Nac e Int) 1.743.347 €
Tasas de Galopes 401.964 €
Gestién de Documentacién (LIC / FEI) 392.425 €
Patrocinio 385.800 €
Otros Ingresos Propios 209.834 €
Matriculas 2.547.959 €

2. GASTOS

Del total de 9,8 millones de euros de este apartado, se ha aplicado a la actividad deportiva
8,2 millones de euros, o lo que es lo mismo, un 84% del total del volumen de gastos.

TOTAL GASTO 9.809.313 € 100%
Actividad Deportiva 8.225.680 € 84%
Resto de Programas 1.583.632 € 16%

Mas en detalle ain:
= 82 M de euros del total del apartado de gastos han sido dedicados a la
actividad deportiva de alta competicién y de dmbito estatal (ese 84%)
" 1,6 M de € (el 16% del gasto) al resto de gastos (formacidn, gestion
administrativa y resto de programas).

3.1 GASTOS DIRECTOS POR DISCIPLINAS
Dentro de los gastos de actividad deportiva el detalle de gastos directos por disciplinas es el

siguiente. También se incluye en este detalle la aportacién a las FFAA para el fondo de
promocidn deportiva:

SALTOS 1.270.635 €
DOMA CLASICA 953.604 €
CCE 342.355 €
RAID 364.408 €
DOMA ADAPTADA 121.864 €
PONIS 45.454 €
VOLTEO 41.540 €
HORSEBALL 35.047 €
ENGANCHES 18.380 €
DOMA VAQUERA 22.015 €
TREC 28.550 €
EQUITACION TRABAJO 21.301 €
FONDO APORTACION FFAA 89.922 €
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3.2 GASTOS EN OTROS PROGRAMAS

Ademas de los gastos de la actividad deportiva, el detalle de gastos en el resto de
programas ha sido el siguiente:

TOTALES 1.583.632 €
3. FORMACION 154.966 €
4. GESTION FEDERATIVA 1.002.706 €
5. GASTOS FUERA DE PROGRAMA 137.330 €
6. ACTIVIDAD MERCANTIL 185.244 €
7. ACTIVIDAD FINANCIERA 87.637 €
9. MUJER Y DEPORTE 15.750 €

e Los GASTOS FUERA DE PROGRAMA se refieren al desarrollo y mantenimiento del
soporte de gestidn informdtica de la RFHE que también utilizan las FFAA

e La ACTIVIDAD MERCANTIL se refiere a la compra de material (LICs y Pasaportes)
para su venta posterior

e La ACTIVIDAD FINANCIERA recoge los gastos financieros y de amortizacién

e Y el programa MUJER Y DEPORTE los gastos relativos a los programas de
promocidn de la Mujer en el seno del deporte ecuestre

3.3 DETALLE DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Finalmente, se puede apreciar el detalle de gastos propios y directos del funcionamiento de
la RFHE, que es el que sigue a continuacidn:

TOTALES 1.002.706 €
Gastos de Personal 597.937 €
Arrendamientos 152.226 €
Asambleas y Reuniones 35.947 €
Afiliaciones Internacionales 29.584 €
Gastos de Oficina 75.937 €
Servicios Profesionales 84.651¢€
Otros 26.423 €

12 diciembre 2025



COMISION DELEGADA

ANEXO Il

INFORME DE LA COMISION DELEGADA DE LA ASAMBLEA GENERAL RFHE SOBRE EL
PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

En cumplimiento del mandato establecido por el articulo 32.1.a) de los Estatutos de la Real
Federacién Hipica Espafola (RFHE), la Comision Delegada de la Asamblea General de la
RFHE, en su reunién del 12 de diciembre de 2025, elabora el presente informe previo a la
aprobacidn de los Presupuestos de la RFHE para el ejercicio de 2026.

1. CONSIDERACIONES GENERALES

Al respecto del Proyecto de Presupuesto de la RFHE elaborado para el afio 2026 debe
decirse, como introducciéon general, que ha sido ha sido realizado teniendo en
consideracidn los siguientes factores esenciales:

- Encuanto al apartado de INGRESOS

o Los RECURSOS PROPIOS previstos se presupuestan a partir de la
experiencia acumulada en los afios previos, destacando las partidas de
licencias, galopes y derechos de calendario.

o Los PATROCINIOS se prevén en base a los contratos de patrocinio deportivo
suscritos para el apoyo a las Ligas Nacionales

o Y elvolumen de SUBVENCIONES DEL CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES, se
prevé teniendo en cuenta la referencia del afio 2025, recogiendo como
partidas principales las que se refieren a:

= |a Subvencidn Ordinaria del ejercicio

= las aportaciones ad hoc para los Planes Especiales de Alta
Competicion

= ylas que cubren el Programa Team Espafa Estratégico en el que ha
sido integrada la RFHE

- Enlo que se refiere alos GASTOS

o Como es tdnica general se prioriza la inversién en la ACTIVIDAD DEPORTIVA,

dando cobertura a las planificaciones deportivas (asistencias a
competiciones, ayudas por resultados, soporte técnico, material ...), las
Ligas Nacionales y los Campeonatos de Espafia.
Es especialmente destacable aqui el hecho de que en el afio 2026 se
desarrollardn los XI Juegos Ecuestres Mundiales (en la localidad alemana de
Aachen, durante el mes de agosto) que seran la primera cita calificativa para
los JJOO de Los Angeles, lo que supondrd una atencién especial de todos
los planes deportivos de las disciplinas mundialistas.

o Respecto del APOYO A LAS FEDERACIONES AUTONOMICAS se recoge un
mantenimiento del apoyo de afios anteriores a través de las aportaciones
del Plan de Promocion de la Competicién Nacional y la Cobertura integra del
gasto del Programa de Gestidn de la competicién por parte de la RFHE.
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o Finalmente, es interesante destacar también que en el afio 2026 se llevard a
cabo el inicio de la RENOVACION DE ESE PROGRAMA DE GESTION, que
seguird ofreciéndose de manera gratuita a las FFAA y que comenzard a
llevarse a cabo durante el ejercicio (gastos de inversién).

2. CONSIDERACIONES ECONOMICAS

En este contexto se propone un VOLUMEN TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS EQUILIBRADO
de 9,5 Millones (M) de euros (€).

a. En el apartado de INGRESOS

o Un74%de ellos (7,1M €) se corresponde con el volumen de RECURSOS PROPIOS
que se prevé generar.

o El 26% restante (2,4M €) se calcula a partir de la estimacién del volumen de
SUBVENCIONES (fundamentalmente del Consejo Superior de Deportes).
Como se ha anticipado, esta previsidn se hace a partir de la experiencia del afio
2025, previéndose el mantenimiento de las ayudas para Planes Especiales y el
Programa Team Espafia Estratégico.

TOTAL INGRESOS 9.524.000 € 100%
RECURSOS PROPIOS 7.082.500 € 74%
SUBVENCIONES 2.441.500 € 26%

e Dentro del apartado de RECURSO PROPIOS (7,1M €) se prevé la siguiente

distribucidn:
TOTAL RECURSOS PROPIOS 7.082.500 €
Matriculas 2.750.000 €
Derechos Calendario (FEI/RFHE) 1.742.500 €
Licencias (LDN/LAC/FEI) 1.270.000 €
Galopes 400.000 €
Gestiéon Documental (FEI/RFHE) 400.000 €
Patrocinio 320.000 €
Otros 200.000 €

a. Respecto de las SUBVENCIONES (2,4M ¢€), se estima que la practica totalidad de las
mismas tendrd su origen en los mencionados planes de ayuda a las Federaciones
Espafiolas establecidos por el CSD para la temporada 2026.
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b. En el apartado de GASTOS

o El 84% de los mismos (8M €) esta relacionado con la ACTIVIDAD DEPORTIVA
propia de cada una de las disciplinas de la RFHE, ponderadamente al peso y
relevancia deportiva de cada una de ellas.

o Y el 16% restante (1,5M €) con el RESTO DE PROGRAMAS DE GASTOS E
INVERSIONES de la RFHE.

TOTAL GASTO 9.524.000 € 1007%
Actividad Deportiva 8.026.500 € 84%
Resto de Programas 1.97.500 € 167%

Dentro de los PROGRAMAS DE ACTIVIDAD DEPORTIVA la distribucidn prevista, de
acuerdo con el peso especifico de cada disciplina, es la siguiente:

DISCIPLINAS CANTIDADES
Saltos 978.000 €
Doma Clasica 734.000 €
CCE 329.000 €
Raid 415.500 €

Doma Adaptada 127.500 €

Ponis 36.000 €
Horseball 48.000 €
Enganches 36.000 €
Volteo 25.000 €
Doma Vaquera 21.000 €
TREC 25.500 €
Equitacidn Trabajo 16.000 €
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e La RFHE cubre los gastos de asistencia de los equipos nacionales a las
competiciones incluidas en las planificaciones deportivas de acuerdo con este
esquema general:

i SALTOS DOMA CLASICA CE RAID RESTO DISCIPLINAS
ADULTOS MENORES ADULTOS MENORES ADULTOS MENORES ADULTOS MENORES ADULTOS MENORES

Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas
[Alojamiento Alojamiento Alojamiento Alojamiento Alojamiento [Alojamiento lojami lojami [Alojamiento Alojamiento

CAMPEONATOS Equipacion Equipacion Equipacion Equipacion Equipacion Equipacion Equipacion Equipacion Equipacion Equipacion
Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet
Asistencia Técnica  |Asistencia Técnica JAsistencia Técnica  Asistencia Técnica |Asistencia Técnica  [Asistencia Técnica JAsistencia Técnica  [Asistencia Técnica [Asistencia Técnica  |Asistencia Técnica
Primas por resultados |Ayuda Asistencia |Primas por resultados JAyuda Asistencia |Primas por resultados |Ayuda Asistencia [Ayuda Asistencia [Ayuda Asistencia
Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas
Jojami Alojamiento Alojami Alojamiento Alojamiento lojami Alojami Alojamiento

0s Equipacidn Equipacion Equipacion Equipacion Equipacion Equipacion Equipacin Equipacion Equipacion Equipacion
Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet Material Vet
[Asistencia Técnica  |Asistencia Técnica JAsistencia Técnica  JAsistencia Técnica JAsistencia Técnica  [Asistencia Técnica JAsistencia Técnica  [Asistencia Técnica [Asistencia Técnica  [Asistencia Técnica
Primas por resultados |Ayuda Asistencia |Primas por resultados JAyuda Asistencia |Primas por resultados |Ayuda Asistencia [Ayuda Asistencia [Ayuda Asistencia
Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas

Cis Planificacion |Asistencia Técnica  [Asistencia Técenica [Asistencia Técnica  [Asistencia Técnica JAsistencia Técnica  [Asistencia Técnica
Primas por resultados Primas por resultados Primas por resultados

e En el caso de las disciplinas olimpicas y paralimpicas estd previsto mantener el
Programa de Primas por Resultados vigente en las dltimas temporadas:

Sin falta 1*y | 1-4 puntos 2*| O-4 puntos | Clasificacién Finalista
(COMPETICIONES 2" vuelta vuelta caza )00 Individual
| Campeonato / JJOO 3.000 € 1.500 € 1.000 € 5.000 € 2.000 €
CN 5* 2.000 € 1.000 €
CN 4* 1.500 € 750 €
CN 3* 1.000 € 500 €
COMPETICIONES >73% >75% Clasificacién Finalista
GP/GPS GP/GPS Jioo Individual
Campeonatos / JJOO 1.000 € 1.500 € 5.000 € 2.000 €
CDIS en Extranjero 1.000 € 1.500 €
CDIS en Espafia 750 € 1.000 €
CCl 45 CCl 4L Clasificadén Finalista
COMPETICIONES <40 Puntos |<42.5 Puntos Joo (1) Individual
Campeonatos / JJOO 1.500 € 5.000 € 2.000 €
NC FEI 1,000 € 1.000 €
cCl 750 € 1.000 €
DOMA ICA ADAPTADA. PRIMAS POR RESULTADOS EN CPEDIS Y CAMPEONA
>70% >73% Clasificadén Finalista
COMPETICIONES | gp/gPs | GP/GPS PP Individual
Campeonatos / JIPP 500 € 750 € 2.500 € 2.000 €
CPEDIS3* en Extranjero 500 € 750 €
CPEDI3* en Espafia 350 € 500 €

(1) En caso de consecucion en una Liga, reparto
proporcional de la bolsa (25.000€) entre todos
los que hayan participade en ella

10
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e Ademéds, dentro de las partidas de gastos se incluye la aportacion a las Ligas

Nacionales:
TOTAL LIGAS NACIONALES 308.000 €
Saltos 220.000 €
Doma Clasica 40.000 €
CCE 30.000 €
Raid 18.000 €

e También se mantienen las ayudas para la organizacion de los Campeonatos de

Espafa, a razén de 3.000 euros por cada uno de los Campeonatos objeto de
concesion por la Asamblea General.

e E igualmente es de destacar el apoyo econémico previsto a las FFAA mediante la
renovacion de los acuerdos de promocidn existentes en el marco de los convenios
de integracién a desarrollar al amparo de la nueva Ley del Deporte; a los que se
prevé afiadir la cobertura del gasto del programa de gestion informdtica que
soporta el paquete de gestidn de licencias y competiciones:

TOTAL APOYO DIRECTO FFAA 165.000 €
Fondo compensacién FFAA 100.000 €
Cobertura programa informatico FFAA 65.000 €

El detalle de gasto en el RESTO DE PROGRAMAS es el que sigue:

3. FORMACION 100.000 €
4. GESTION FEDERATIVA 997.500 €
5. GASTOS FUERA DE PROGRAMA 150.000 €
6. ACTIVIDAD MERCANTIL 150.000 €
7. ACTIVIDAD FINANCIERA 50.000 €
9. MUJER Y DEPORTE 20.000 €
10. INVERSIONES 30.000 €

o El programa de FORMACION recoge los gastos de cursos de oficiales, galopes y
técnicos deportivos

11
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El programa de GESTION FEDERATIVA se detalla a continuacion

Gastos de Personal 595.000 €
Arrendamientos 140.000 €
Servicios Profesionales 122.500 €
Gastos de Oficina 60.000 €
Afiliaciones Internacionales 35.000 €
Asambleas y Reuniones 30.000 €
Otros 15.000 €

Los GASTOS FUERA DE PROGRAMA se refieren al desarrollo y mantenimiento
del soporte de gestidn informatica de la RFHE que también utilizan la mayoria
de las FFAA

La ACTIVIDAD MERCANTIL se refiere a la compra de material (LICs y Pasaportes)
para su venta

La ACTIVIDAD FINANCIERA recoge los gastos financieros y de amortizacién

El programa MUJER Y DEPORTE los gastos relativos a los programas de
promocidn de la Mujer en el seno del deporte ecuestre

Y los gastos de INVERSION se refieren a la renovacién del Programa de Gestién
Integral de la federacidn, que se seguird poniendo a disposiciéon de todas las

FFAA.

12 diciembre 2025
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